Nie kopac si¢ z koniem
rozmowa z Jerzym Stachowiakiem, dyrektorem zarzadzajacym Spectus Europa

- Przez kilkanascie lat budowat pan pozycje marki Roplasto w Polsce, a dzisiaj tej marki u nas juz nie
ma. Nie zal panu tych straconych lat?

- Dlaczego straconych? W ciagu tych 14 lat mojej aktywnosci w branzy okiennej udalo mi sig
stworzy¢ odregbna, znaczaca na rynku firme produkujaca profile we Wroctawiu, stworzy¢ nowoczesny
zaklad ekstruzji i zgromadzi¢ wokot tego wspaniaty zesp6t ludzi kompetentnych, do§wiadczonych i
lojalnych. To wlasnie ten potencjat produkcyjny, ale przede wszystkim potencjal zespolu
pracownikéw i partneréw handlowych jest sukcesem, ktéremu warto byto poswigci¢ tych kilkanascie

lat zycia.

- Nie mniej jednak ciezko chyba byto ogtaszac upadtosé spotki, ktorq tworzyto sie od podstaw..

- Na takiej decyzji zawazyty przede wszystkim nasze powiazania organizacyjne. Cho¢ byliSmy spotka
odrebng i niezalezng od spdétki niemieckiej, to nasze powiazania gospodarcze jednak istniaty, bo spora
cze$¢ produkcji profili sprzedawalismy jednak Niemcom. W momencie, kiedy Roplasto GmbH
oglosito upadios¢ i przestato regulowac nalezno$ci wobec nas, stworzyto nam klopoty w plynnosci
finansowej. W poczuciu odpowiedzialnos$ci za polska firme i losy jej zalogi zmuszony bytem ogtosic

w kwietniu upadto$¢ spétki Roplasto Polska.

- Ale juz wtedy mowito sie, ze rozmawiacie z potencjalnymi inwestorami, zainteresowanymi przejeciem
ekstruzji we Wroctawiu.

- Szukalismy réznych drég rozwiazania trudnej sytuacji w jakiej postawili nas nasi niemieccy koledzy.
Poczatkowo rozmawialismy z nowym wilascicielem Roplasto GmbH, ale widzac jego kompletny brak
zainteresowania naszymi sprawami, zaczeliSmy rozglada¢ si¢ szerzej. Tak trafiliSmy na angielska
grupe Latium, w sktad ktérej wchodzi juz 13 réznych spdlek dziatajacych w branzy stolarki
budowlanej. Do$¢ szybko doméwilismy si¢ z prywatnymi wlascicielami tej grupy Brianem
Kennedy’m i Stuartem Lees’em i juz w potowie roku moglismy petna para kontynuowaé nasza
dziatalno$¢ pod marka Spectus. I chciatbym w tym miejscu podkresli¢, ze wéwczas wazniejsza dla
mnie niz sentyment do marki Roplasto byta odpowiedzialno$¢ za zapewnienie przysztosci grupie ludzi,
ktéra kiedy$ mi zaufala i przez te lata budowata ze mna ekstruzje we Wroctawiu. Zreszta ten ostatni
okres zachwiania firmy i momentu niepewnosci co do jej dalszych loséw pokazat, ze jest to wspaniaty,

lojalny zesp6t, ktory nie poddaje si¢ tatwo i potrafi trwac mimo trudnosci.

- Co zyskaliscie wiqzqc sie z Grupq Latium, ze Spectusem?

- Przede wszystkim zyskalismy bardzo mocne zaplecze technologiczne i finansowe. Nowi wlasciciele

zdecydowani sa bowiem nie tylko kontynuowac nasza dotychczasowa dziatalno$¢, ale chca tutaj



inwestowac i w nowe technologie i w kanaly dystrybucji. Organizacyjnie jako Spectus Europa
stanowimy czgs¢ spotki Spectus, odpowiedzialna za interesy na ,.kontynencie”. Intereséw na wyspach
nadal pilnuje spétka Spectus UK. Dzigki temu przekazano nam nie tylko odpowiedzialno$¢ za
ekstruzje profili Spectusa w Europie, ale takze nadzér nad rozwojem spdlki w calej Europie
Srodkowo-Wschodniej. A trzeba wiedziec, ze poza Polska firma ta ma do$é mocna pozycje na
Stowacji, na Wegrzech i w Rumunii. Checemy dalej to rozwijac o Ukraing 1 w dalszej perspektywie o

rynek rosyjski.

- To znaczy, ze Wroctaw stat si¢ centralnym miejscem zarzqdzania markq Spectus w Europie?

- Doktadnie tyle to znaczy. Juz w tym sezonie zaczgliSmy przenosi¢ tutaj z Anglii kolejne ekstrudery,
a obecne inwestycje dotyczy¢ beda najnowszych technologii, narzedzi i nowych systemow.
Inwestujemy takze w rynek i powoli odbudowujemy nasze kontakty i powiazania kooperacyjne. Licze
na to, ze juz w przyszlym sezonie wszystko powinno by¢ uporzadkowane, tym bardziej ze to my
obecnie mamy na to najwiekszy wptyw, bo jesteSmy dzisiaj takim centrum dziatan, jakim poprzednio
byly dla nas Niemcy. A wigc mamy nareszcie petna swobod¢ w ksztaltowaniu naszej polityki

produktowej i handlowej, w ksztattowaniu polityki Spectusa w Europie.

- Czy wspieracie si¢ potencjatem grupy Latium, czy korzystacie z jej doswiadczenia i oferty
produktowej?

- Jak najbardziej w potencjale Grupy znajdujemy oparcie i chcemy z tego w pelni korzystaé. Jest
oczywistym, ze dla kazdej firmy posiadanie silnego zaplecza finansowego jest warto$cia nie do
przecenienia. Ale nie tylko tak czerpac chcemy z potencjalu Grupy. Zamierzamy poszerzyc swoja
oferte¢ o produkty, ktére znajduja si¢ w ofercie calej grupy i sa wytwarzane przez jej spotki
produkcyjne. Na pewno wigc wprowadzimy na rynek polski nowe profile pcw, listwy, parapety, ale
takze ogrody zimowe, takze elementy obrébek dachowych, takze wypetnienia drzwiowe czy chocby
oktadziny Scienne. I cho¢ podstawa naszego biznesu bgda nadal profile okienne, to postaramy si¢
zdywersyfikowac nasze dzialania tak, aby obejmowatly szersze obszary niz tylko sama produkcja
profili. I beda to produkty uniwersalne, ktére moga by¢ sprzedawane zaréwno producentom okien
Spectus, jak tez wszystkim innym producentom okien niezaleznie od stosowanego systemu, a nawet
materiatu, bo przeciez producenci okien drewnianych tez potrzebuja np. parapetéw. Oczywiscie
produkty te maja tez szans¢ z powodzeniem zaistniec w sktadach budowlanych. Pozwoli nam to

znakomicie zwiekszy¢ sprzedaz.

- To znaczy, ze i wasi odbiorcy bedq mogli poszerzac zakresy swoich dziatan uniezalezniajqc sie nieco
od produkcji okien.

- Oczywiscie ze tak i jest to kierunek, ktéry od wielu juz lat popieram u naszych odbiorcéw. Od wielu

lat namawiam producentéw okien: dywersyfikujcie swoja dziatalnos¢, poszerzajcie zakres swoich



kompetencji i wykorzystujcie do maksimum potencjat, ktérym dysponujecie. Producenci takze w
Polsce nie moga sta¢ w miejscu, musza patrze¢ w przyszto$¢, bo mimo, ze dzisiaj dobrze im idzie, to
juz dzi$§ powinni szuka¢ mozliwos$ci uzupetniania tej swojej oferty o inne kompetencje niz tylko okna.
Nie mozna oczywiscie robi¢ tego na hurra, ale zrébmy np. jedna ekipe, ktéra bedzie montowac ogrody,
zrébmy inna, ktéra zajmie si¢ dachami i oknami dachowymi, zorganizujmy cho¢by montaz kuchni..
Sa tysiace rzeczy wokot budownictwa mieszkaniowego, ktére takie ekipy moga robi€ i jest to dla nich
do$¢ naturalne rozwinigcie dotychczasowych umiejgtnosci. Te firmy ktére tego dokonaja, ktérym sig
to uda, te wielokrotnie zmniejsza sobie ryzyko, ze w momencie, kiedy rynek zacznie si¢ nasycac,

kiedy nastapi stagnacja, oni przetrwaja i beda mieli spokojny chleb z tej szerokiej dziatalnosci.

- To nie dotyczy chyba tylko producentéw w Polsce? Czy w innych krajach jest podobnie?

- Schematy rozwoju rynku wszedzie sa identyczne. Czy to jest Polska, Niemcy czy Wielka Brytania
rynek rozwija si¢ w tych samych cyklach, ale wazne jest jak zachowuja si¢ wéwczas producenci.
Jezeli popatrzymy np. na rynek niemiecki, to przy tamtejszym zatamaniu rynku, firmy okienne nie
poszly w tym kierunku Zeby szukac czego$ dodatkowego, dodatkowych kompetencji i co si¢ stalo?
Reckendress, Pax, Dyna Plast — te wielkie niemiecie firmy z kryzysem okiennym sobie nie poradzity i
nie ma ich juz na rynku. A przeciez nie byly to firmy mniejsze niz nasz Drutex czy Oknoplast, a mimo
to przez swoja waska specjalizacj¢ okienna nie poradzily sobie. A z drugiej strony firmy brytyjskie,
jak chocby doskonale mi znany Zenith Windows, ktéry byt drugim co do wielko$ci producentem
okien w Anglii o produkcji 350-400 tys. okien rocznie. W momencie dekoniunktury na rynku
brytyjskim zaczgli oni szuka¢ czego$ co utrzyma poziom ich sprzedazy — rozwingli natychmiast
produkcje ogrodéw zimowych, ktére wartosciowo doréwnuja dzisiaj w Anglii rynkowi okien. Ale
poza tym zaczgli takze robi¢ dachy, podjazdy, instalowac meble kuchenne, a wszystko to po to zeby
wykorzysta¢ w pelni kompetencje swoich montazystéw. Zacze¢li ich doszkala¢, nawigzywac kontakty
z dostawcami, poszerza¢ swoja oferte i w tej chwili Zenith utrzymuje sprzedaz na tym samym niemal

poziomie co dawniej, ale w tym sprzedaz okien stanowi nie wigcej niz 50% tej wartosci.

- Tak wiec bardziej poleca pan polskim producentom droge angielskq niz niemieckq? Nie specjalizacje,
a wtasnie poszerzanie kompetencji?

- Taka jest filozofia catej grupy Latium i ona szczeg6lnie mi odpowiada, bo jest zgodna z moim
osobistym przekonaniem i doswiadczeniem zyciowym. Ludzie sa nastawieni jak méwia anglicy na
home improvement — niezaleznie od koniunktury gospodarczej zawsze co$ beda w swoich domach
robic. I to jest wtasnie filozofia grupy Latium — r6bmy produkty, ktére mieszcza si¢ wlasnie w pojgciu
home improvement. Jezeli ludzie przestana wymienia¢ okna, to zaczng inne prace remontowe: beda
tapetowac, zmienia¢ meble, robi¢ ogrodzenia, urzadza¢ ogrody i ogrédki, naprawiaé rynny i dachy czy
chocby poprawia¢ podjazdy z kostki betonowe;j. Jezeli bede przygotowany na taka zmiang, to takze na

tym skorzystam. Jedna z firm grupy Latium jest firma, ktéra produkuje wtasnie meble kuchenne!



Projektuje je, wykonuje, a takze montuje u klienta. Bo ludzie zawsze beda cos zmienia¢ w swoich
domach i mieszkaniach, to jest proces, ktéry trwa cate zycie i jedynym ograniczeniem moze tu by¢

tylko aktualny stan konta. To jest never ending story...

- A szczegdlnie predystynowane do partycypowania w tych pracach sq mniejsze firmy produkcyjne,
ktorym tatwiej jest o elastycznosé¢ w dziataniu..

- Dla matych producentéw to jest ogromna szansa. Mali producenci maja wszelkie szanse dobrze sobie
egzystowa¢ w matych miejscowosciach, w matych regionach. Jezeli wyrobili sobie markg, opini¢
dobrego fachowca to wielkie firmy im w tym nie przeszkodza. Mamy np. takiego klienta we Wrze$ni,
ktéry dziata tam od kilkunastu lat, ma $wietna opini¢ lokalna, osiagnat pewna skal¢ produkcji poza
ktéra nie ma zamiaru wychodzi¢. I jest wiele takich firm, ktore lokalnie osiagnely sukces i na bazie
tego zaczely juz sobie robic inne rzeczy. W takim np. Stroniu Slaskim ekipy producenta okien potrafia
postawic ogrodzenie, moga utozy¢ kostke, zrobi¢ drobne naprawy budowlane. Wszystko zalezy wigc
od tego jak te mate firmy beda si¢ zachowywac na rynku. Jezeli beda kopac si¢ z koniem, pdjda na
walke cenowa z Dobroplastem czy Drutexem, to nie maja szans. Jezeli natomiast postawia na to, ze
dajemy przyzwoita ceng, ale jednoczesnie oferujemy solidnos¢, rzetelno$¢, zaufanie, jako$¢ to tym

wtlasnie moga wygrac i zbudowac¢ trwaty fundament swojego biznesu.

- No i przy tym wszystkim nie musza oglada¢ si¢ na mniej lub bardziej trafione hasta reklamowe..

- Duze ogdlnopolskie kampanie reklamowe moga robi¢ wrazenie, ale w tych matych miejscowosciach
lepiej funkcjonuje reklama szeptana, tam gdzie jeden klient poleci drugiemu dobrego fachowca.
Klienci w matych miejscowo$ciach szukaja przede wszstkim takiej firmy, ktérej moga zaufaé. Taki
producent musi tez by¢ blisko, zeby w razie czego méc zglosi¢ reklamacje, zlecic naprawg, czy
zwyczajnie w §wiecie ,,ochrzani¢” jesli cos nie dziata.

Przeciez w Niemczech nie jest inaczej. Tam male firmy, niezaleznie od tych wielkich, doskonae sobie

radza od wielu lat.

- A firmy Sredniej wielkosci, czy one tez mogtyby z tego skorzystac?

- Srednim firmom bedzie coraz cigzej, bo one sa na takim rozdrozu: z jednej strony maja okre$lona
baz¢ kosztowa, ktéra musza pokry¢, a jednoczesnie nie maja takiego wolumenu jak Dobroplast czy
Oknoplast 1 nie moga sprzedawac tak tanio. Dlatego blizej im jest do tej malej rzemieslniczej firmy z
ktérej wyroSli . Bardzo czgsto wilasciciel przegapia ten moment, kiedy firma przestata juz by¢ mata i
wchodzi na pétke firm Srednich, rosna mu koszty, rosng mu ambicje i zaczyna si¢ $cigac z tymi
duzymi producentami i w efekcie przegrywa, bo ekonomicznie nie jest w stanie tego wyscigu wygrac.
Dlatego one tez musza dokona¢ wyboru w jaki spos6b chca na tym rynku funkcjonowac i wydaje sig,

ze dywersyfikacja dziatalno$ci jest dla nich szansa przetrwania a by¢ moze dalszego rozwoju.



- Czy z pozycji panskich partnerow i niemieckich i angielskich, polscy producenci sq uwazani za
powaznq konkurencje?

- O tak, Polacy maja wszelkie dane, aby sta¢ si¢ europejskim centrum produkcji okien — to moze by¢
nasza specjalnos¢. Nawet w Rosji produkuje si¢ drozej 1 gdyby nie cto, VAT i zawyzone stawki
przewozowe, to pewnie zawojowalibysmy i tamten rynek. Nasze firmy sa o wiele lepigj
technologicznie wyposazone niz w innych krajach, mato tego: lepiej robig jakosciowo. I to nie tylko
ze wzgledu na nowe maszyny, ale tez dlatego, ze wdrozono u nas technologie takie, jakie powinny one
by¢. Niemcy dochodzili do pewnych usprawnien, sami co$§ wymyslali, a Polacy catla technologie od A
do Z wdrozyli wraz z nowymi technologiami i systemami. Ja sam pamietam dawniejsza wizyt¢ u
jednego z duzych producentéw niemieckich, gdzie taczniki stupka wykonywano z klockéw debowych!
U nas chyba nikt takich rzeczy nie robi. U nas wciaz inwestuje si¢ w nowe maszyny, w cate ciagi
technologiczne i to w takich ilosciach o jakich Niemcom si¢ nawet nie $nito. A czgsto odbywa sig to

réwniez za niemieckie, bo unijne pieniadze...

- To znaczy, ze Spectus dobrze wybrat, kiedy postawit na swoje centrum we Wroctawiu. ..

- Z pewnoscia byta to decyzja przemyslana z ich strony. Z pewnoscia rézniez inwestycja w Polsce
obliczona jest na wiele lat i na zyski ktére beda rosty z roku na rok. Wierzeg, ze nasza aktywno$¢ i

nasza oferta réwniez pomoze polskim producentom zyskac miano numeru jeden na rynku europejskim.

Tego tez panstwu zycze i dzigkuj¢ za rozmowe
Robert Klos
Jerzy Stachowiak

Lat 48, absolwent wydzialu architektury Politechniki Wroctawskiej, byly zawodnik mistrzowskiej
druzyny Slaska Wroclaw i reprezentant Polski w pitce recznej. Pracowat jako architekt w USA, potem
kierowal budowami w Niemczech, od 1993 roku wprowadzal na polski rynek system Roplasto,
uruchamiat ekstruzje w Rosji, a od czerwca tego roku jako dyrektor zarzadzajacy Spectus Europa, jest
odpowiedzialny za kontynentalne interesy firmy Spectus.

Pasjonat historii Wroctawia i historii lotnictwa polskiego. O polskich dywizjonach walczacych w
bitwie o Angli¢ wie prawie wszystko. Modelarz z kilkudziesigcioletnim stazem, ale tez psiarz (obecnie
ma owczarka francuskiego) i kociarz (cztery chodza po domu). Zonaty z lekarka, ma dorostego syna.



